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WHO are we? 
THE LIVING SJ NETWORK

Multi-sector leadership:
100+ partners representing

Collective LEADERSHIP  
Collective IMPACT

WORKING DIFFERENTLY. 
Increasing our IMPACT.

Mutually  
Reinforcing 

Activities 
A Common 

Agenda 

Continuous 
Communication

Backbone  
Support

Shared 
Measurement 

Systems 

 OUR IMPACT

NEIGHBOURHOODS 
Connect low-income

residents to employment 
through education and 

training

Improve the health 
of residents through 
neighbourhood-based 
models of care

HEALTH

EDUCATION

Close the Education 
Achievement Gap

Building a healthy
 community, one

 resident at a time

Every child succeeds, from 
cradle to career

Residents are
 leaders in changing 

our future

EMPLOYMENT

Residents have 
the skills and 
supports to meet
the needs of 
employers

Transform low- income neighbourhoods into vibrant 
mixed income communities

Business

Non-Profit

Neighbourhoods

Government

Philanthropic
Organizations

/Ŷ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ͘�DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶƚĂŬĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ� 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͍�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�sŝƐŝƚ�www.livingsj.ca�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘
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LIVING SJ – SAINT JOHN’S MOVEMENT TO END 
GENERATIONAL POVERTY
>ŝǀŝŶŐ�^:�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽͲůĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘

>ŝǀŝŶŐ�^:�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

>ŝǀŝŶŐ�^:�ŝƐ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ͘�KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ͊

Business
ͻ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶƟͲWŽǀĞƌƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕� 

�ƌŝĐĞ��ĞůǇĞĂ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ
ͻ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶƟͲWŽǀĞƌƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�

DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �>^:��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ

ͻ� �ŚĂƉŵĂŶ�'ƌŽƵƉ͕���K͕�dĂŶǇĂ��ŚĂƉŵĂŶ
ͻ� �ĞůƚĂ�,ŽƚĞů͕�WĂƵůĞƩĞ�,ŝĐŬƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�

;WĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^:Ϳ
ͻ� �ĞǀĞůŽƉ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�͕�^ƚĞǀĞ��ĂƌƐŽŶ͕���K͕��>^:�

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WZ�
ͻ� ��'^:͕�ZŽŶ�'ĂƵĚĞƚ͕���K
ͻ� ��'^:͕�DŝĐŚĞůĞ�>ŽĚŐĞ�;�ĚƵĐĂƟŽŶ��/d��ŽͲ�ŚĂŝƌ͕ �

WZ�Ϳ
ͻ� 'ŽĚďŽƵƚ�&ĂǁĐĞƩ�>Ăǁ͕��ĂƚŚǇ�&ĂǁĐĞƩ͕�WĂƌƚŶĞƌ�

;WZ���ŽͲ�ŚĂŝƌͿ
ͻ� DĞĚĂǀŝĞ��ůƵĞ��ƌŽƐƐ͕��ĂǁŶͲDĂƌŝĞ��ƵĐŬ͕�

�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ǆƚƌĂ�DƵƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ�;,ĞĂůƚŚ��/d��ŽͲ
�ŚĂŝƌͿ

ͻ� DĞƌƌŝĮĞůĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ ��ƌŝƩĂŶǇ�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
;�^/�Ϳ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ

ͻ� WƌŝĐĞ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ��ŽŽƉĞƌ͕ �'ŽƌĚ��ƐŚĞ͕�WĂƌƚŶĞƌ�
;>^:�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ

ͻ� WŽƌƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕��ƌĂŝŐ��ƐƚĂďƌŽŽŬƐ� 
;WZ��ĂŶĚ�>^:��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

ͻ� Z����ŽŵŝŶŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�dŽŵ�'ƌŝďďŽŶƐ�;WZ��
�ŽͲ�ŚĂŝƌͿ

ͻ� ^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŶĞƌŐǇ͕ �ZĂǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕���K� 
;>^:��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

ͻ� dŝŵďĞƌdŽƉ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕��ĂǀŝĚ��ůƐƚŽŶ� 
;�ŽͲ�ŚĂŝƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^:Ϳ

Government – Municipal
ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�DĂǇŽƌ��ŽŶ��ĂƌůŝŶŐ
ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�:ŽŚŶ��ŽůůŝŶ͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ
ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�:ŽŚŶ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌ
ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ �'ƌŽǁƚŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�WŚŝů�KƵĞůůĞƩĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ

ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕��ĂƌƌǇ�&ƌĞĞǌĞ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ

ͻ� �ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕��ƌƵĐĞ��ŽŶŶĞůů͕��ŚŝĞĨ͕ �^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĐĞ��

ͻ� dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ��ĂǇͲtĞƐƞŝĞůĚ͕� 
DĂǇŽƌ�'ƌĂĐĞ�>ŽƐŝĞƌ

Government – Provincial 
ͻ� dŚĞ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ��ŽƌŽƚŚǇ�^ŚĞƉŚĂƌĚ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ� 

ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�D>��ĨŽƌ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ
ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�,ĞĂƚŚĞƌ��ŚĂƐĞ͕�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�;EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
�/d��ŽͲ�ŚĂŝƌͿ

ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�;DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͿ͕� 
^ƵĞ�,ĂůĞǇ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;WĂƐƚ�,ĞĂůƚŚ��/d��ŽͲ�ŚĂŝƌͿ

ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕��ƌŝĚŐĞƚ�dƵƚƐĐŚŬĂ͕�
&ĂŵŝůǇ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�;WZ�Ϳ

ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕��ĂŶ��ŽŚĞƌƚǇ͕ �
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
;,ĞĂůƚŚ��/d��ŽͲ�ŚĂŝƌͿ

ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�Θ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕��ƌ͘ �^ĂƌĂŚ�'ĂŶĚĞƌ͕ �
WĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ

ͻ� ,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EĞŝůƐŽŶ͕�
WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĐĐĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

ͻ� E���ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�
^ƚĠƉŚĂŶĞ�>Ğ�ůĂŝƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ͕ �WĂƵů�'ƌĂŚĂŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͕�
�ƌƵĐĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 
�ƌŝĐ��ĞĂƵůŝĞƵ͕��D�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��^/�

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 
>ŝƐĂ��ŽƵĐĞƩĞ͕���D�;WZ�Ϳ

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 
�ƌŝĂŶ�DĂƌŬƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 
DĂƌŬ��ŽǇůĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�

Government – Federal
ͻ� &ĞĚĞƌĂů�DW͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶͲZŽƚŚĞƐĂǇ͕ � 

tĂǇŶĞ�>ŽŶŐ��

�ĚƵĐĂƟŽŶ
ͻ� �ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽƵƚŚ͕��Žģ�tĂƚƐŽŶ�

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�;�ĚƵĐĂƟŽŶ��/d��ŽͲ�ŚĂŝƌͿ
ͻ� ^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚͬ<ŝŶŐ��ĚǁĂƌĚ�^ĐŚŽŽů͕�

W^^�͕�dŚĞƌĞƐĂ�ZŽŐĞƌƐ�;>^:��ǆĞĐƵƟǀĞ�DĞŵďĞƌͿ
ͻ� EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ŝĚŶĞǇ͕ ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌͬ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�;WZ�Ϳ

ͻ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕� 
�ƌ͘ �WĞƚƌĂ�,ĂƵĨ͕ �sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ

ͻ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�
dƌĂĐĞǇ��ŚŝĂƐƐŽŶ͕�sW�ŽĸĐĞ

WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ͕�EŽŶͲWƌŽĮƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
ͻ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�

ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶ͕�DŝĐŚĞů��ƀƚĠ͕�
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ

ͻ� �ĞĞ�DĞ�<ŝĚǌ͕�DŝƐƐǇ��ĞǁŝĐŬ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
;>^:��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ

ͻ� �ĂƌůĞƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ƌŝƐƚĂ��ƌĞĂŵĞƌ͕ �
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ��ŽŶŶĂ��ĞĂƚŽŶ�;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
�/d��ŚĂŝƌͿ

ͻ� �ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕� 
�ŶŶĞ��ƌŝƐĐŽůů͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

ͻ� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
dŚŝďŽĚĞĂƵ��ŽĂƚĞƐ͕��ŚĂŝƌ�;WZ�Ϳ

ͻ� dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�<ĞůůǇ��ǀĂŶƐ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

ͻ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕� 
�ƌŝĂŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ

ͻ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕�:ƵĂŶŝƚĂ��ůĂĐŬ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƐƚ�;WZ�Ϳ

ͻ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ZĂŶĚǇ�,ĂƞŝĞůĚ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� KE���ŚĂŶŐĞ͕��ĂƌƌǇ�'ĂůůŽǁĂǇ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�

ͻ� KƌŝŐŝŶƐ�EĂƚƵƌĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŚŝůĚĐĂƌĞ͕� 
�ƌ͘ ��ƌŝŶ�^ĐŚƌǇĞƌ͕ ���K

ͻ� W͘h͘>͘^͘�͘�;WĞŽƉůĞ�hŶŝƚĞĚ�ĨŽƌ�>ŽǁĞƌ�^ŽƵƚŚ��ŶĚͿ͕�
DĂƌǇ�>Ğ^ĂŐĞ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ

ͻ� ^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď͕��ŵǇ�^ŚĂŶŬƐ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� ^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�
&ŽǁůĞƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� ^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�DĐ�ƵƌĚǇ͕ �
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ

ͻ� hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƟĞƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ĂŶůŽŶ͕��ŚĂŝƌ

ͻ� hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƟĞƐ͕�tĞŶĚǇ�DĂĐ�ĞƌŵŽƩ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;>^:��ŽͲ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�WZ�Ϳ

ͻ� tĂƚĞƌůŽŽ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�WĞŶŶŝ�
�ŝƐĞŶŚĂƵĞƌ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĞƌ�
;EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��/d��ŽͲ�ŚĂŝƌͿ

ͻ� tŽŵĞŶ Ɛ͛��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕� 
^ŚĂƌŽŶ��ŵŝƌĂƵůƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ͻ� zD��͕�^ŚŝůŽ��ŽƵĐŚĞƌ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K͕

WZ��с�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ
�/d�с��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�dĞĂŵ
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>ŝǀŝŶŐ�^:��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�dĞĂŵ
ͻ� �Žģ�tĂƚƐŽŶ͕��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� DŝĐŚĞůĞ�>ŽĚŐĞ͕��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� ^ŝůǀŝĂ��ŽƌƐŝĐ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� >ŝƐƐĂ�DĐEĂƵŐŚƚŽŶͲ�ŝĐŬŝĞ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ� 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� ZŽǆĂŶŶĞ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͕ ��ĂƌůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ� 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� 'ĂƌǇ�,Ăůů͕��ĂƌůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� ^ŚŝůŽ��ŽƵĐŚĞƌ͕ ��ŶƌŝĐŚĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� �ƌŝĐĂ�>ĂŶĞ͕��ŶƌŝĐŚĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� :ŽŚŶ��ĚĂŵƐ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ 

��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� WĂƵů�^ŵŝƚŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ� 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕��ĂĐŬďŽŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ʹ���^d�ĂŶĚ��>�
ͻ� ^ŝůǀŝĂ��ŽƌƐŝĐ͕�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� WĂƚƌŝĐŝĂ��ůůĂŶ��ůĂƌŬ͕���^d͕ �&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�

�ĞŶƚƌĞ
ͻ� dĞƌƌǇ�>ǇŶŶ�WŽůůŽĐŬ͕�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ
ͻ� �ĚƌŝĞŶŶĞ��ŽƵĚƌĞĂƵ͕�zD��
ͻ� �ŚĂƌůĞŶĂ�<ĞĞŶĂŶͲ�ŽƵƌƋƵĞ͕�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�;&���Ϳ
ͻ� �ŝůĞĞŶ�'ĂƵƚŚŝĞƌ͕ �E���ĞƉƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� �ĞďďŝĞ�'ŽĚůĞǁƐŬŝ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�

;WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚͿ
ͻ� >ĂƵƌĂ�'ĂƌůĂŶĚ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

^ŽƵƚŚ
ͻ� >ŝƐƐĂ�DĐEĂƵŐŚƚŽŶͲ�ŝĐŬŝĞ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů�

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽƵƚŚ
ͻ� DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕����W/
ͻ� �ƌ͘ ��ŶŶŝĞ�DƵƌƉŚǇ�^ĂǀŽŝĞ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�

EĞƚǁŽƌŬ�;WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐͿ
ͻ� �ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŽǇ͕ ��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

^ŽƵƚŚ
ͻ� DĞŐĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

^ŽƵƚŚ

�ĐŚŝĞǀĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� ZŽǆĂŶŶĞ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͕ ����W/
ͻ� 'ĂƌǇ�,Ăůů͕��^�Ͳ^
ͻ� DŝĐŚĞůůĞ��ŽŽŬ͕�/ŶŶŽǀĂƟĂ
ͻ� �ĞďŽƌĂŚ�&ŝƐŚĞƌ͕ �W�>^�;WĂƌƚŶĞƌƐ��ƐƐŝƐƟŶŐ�>ŽĐĂů�

^ĐŚŽŽůƐͿ
ͻ� �ĂƚŚǇ�>ĂŚĞǇ͕ ����W/
ͻ� <ĂƟĞ��ŽǁĚĞŶ͕����W/
ͻ� �ƌŝŶ�^ĐŚƌǇĞƌ͕ �KƌŝŐŝŶƐ�EĂƚƵƌĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�

�ŚŝůĚĐĂƌĞ
ͻ� :ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�/ŶĐ͘�;�>&Ϳ
ͻ� DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕����W/

�ŶƌŝĐŚĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ
ͻ� ^ŚŝůŽ��ŽƵĐŚĞƌ͕ �zD��
ͻ� �ƌŝĐĂ�>ĂŶĞ͕��^�Ͳ^�
ͻ� dŝŵ��ƵƌƌǇ͕ �d>��^ŽůƵƟŽŶƐ�>ƚĚ͘
ͻ� DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕����W/�
ͻ� :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂƌŚĂƌƚ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

^ŽƵƚŚ
ͻ� :ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌŽǁŶ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

^ŽƵƚŚ
ͻ� �ĞďŽƌĂŚ�&ŝƐŚĞƌ͕ �W�>^�;WĂƌƚŶĞƌƐ��ƐƐŝƐƟŶŐ�>ŽĐĂů�

^ĐŚŽŽůƐͿ
ͻ� �ŶŶ��ĂƌƌĞƩ͕��ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� >ĂƵƌŝĞ��ŽůůŝŶƐ͕��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͲ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ
ͻ� �ŵǇ�^ŚĂŶŬƐ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď
ͻ� �ůĞǆǇĂ�,ĞĞůŝƐ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ
ͻ� :ƵůŝĞ�>ŽǁĞƌǇ͕ �zD��

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ
ͻ� :ŽŚŶ��ĚĂŵƐ͕����W/
ͻ� WĂƵů�^ŵŝƚŚ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽƵƚŚ
ͻ� WĂƚ�DĐ'ŝůů͕����W/
ͻ� �Žď�:ŽŚŶƐŽŶ�;ƌĞƟƌĞĚ͕��^�Ͳ^Ϳ
ͻ� ^ƵƐĂŶ�dŝƉƉĞƌ͕ �W�>^��Ŷ�ZŽƵƚĞ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐ
ͻ� �ĂŶŝĞůůĞ�,ĞŶƌǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ
ͻ� �ŝĂŶŶĂ��ĂƌƚŽŶ͕����W/
ͻ� �ƌŝŶ�DĂĐ<ĞŶŶĞǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ
ͻ� ,ĞĂƚŚĞƌ��ŽǇůĞ͕�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dZ�
ͻ� :ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌŽǁŶ͕��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚͲ�

^ŽƵƚŚ
ͻ� :ƵŶĞ��ƌĞĂƵ�EĂƐŽŶ͕�dĞĞŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� <ĞŝƚŚ�WŝĞƌĐĞ͕�hz�^͕͊�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŽƵŶĐŝů
ͻ� ZĂŶĚǇ�,ĂƞŝĞůĚ͕�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů
ͻ� dƌĂĐĞǇ��ŚŝĂƐƐŽŶ͕�WƌŽŵŝƐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�hE��

^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�dĞĂŵ
ͻ� �ŽŶŶĂ��ĞĂƚŽŶ͕��ŚĂŝƌ͕ �>ŝǀŝŶŐ�^:��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

dĞĂŵ
ͻ� �ŚƌŝƐƟŶĂ�&ŽǁůĞƌ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ
ͻ� �ƌĞŶĚĂ�DƵƌƉŚǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�

�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� ^ŚĂƌŽŶ��ŵŝƌĂƵůƚ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�

�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� DŝŬĞ�'ƌŝĸŶ͕�WŽƐƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�

dƌĂŝŶŝŶŐ͕�Θ�>ĂďŽƵƌ
ͻ� ZŽǆǇ�DĂƌƌ͕ �^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� �ƌŝŶ�DĂĐ<ĞŶŶĞǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ
ͻ� �ĂƚŚǇ�tƌŝŐŚƚ͕��ĂĐŬďŽŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ
ͻ� <ĞŝƚŚ�WĞĂƌĐĞ͕�hz�^͊�hƌďĂŶ�zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ͻ� :ƵůŝĂ�hĚĂůǇĐŚ͕���'^:

,ĞĂůƚŚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�dĞĂŵ
ͻ� �ĂǁŶͲDĂƌŝĞ��ƵĐŬ͕��ŽͲ�ŚĂŝƌ͕ �DĞĚĂǀŝĞ� 

�ůƵĞ��ƌŽƐƐ
ͻ� ^ƵĞ�,ĂůĞǇ͕ �WĂƐƚ��ŽͲ�ŚĂŝƌ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�

EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� �ĂŶ��ŽŚĞƌƚǇ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕� 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EĞŝůƐŽŶ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�

�ĂĐŬďŽŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ
ͻ� �ƌ͘ �^ĂƌĂŚ�'ĂŶĚĞƌ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� �ŶĚƌĞĂ�,ŝĐŬĞǇ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� dĂŵŵŝĞ�&ŽƵƌŶŝĞƌ͕ �E���
ͻ� �ĂƌƌǇ�'ĂůůŽǁĂǇ͕ �KE���ŚĂŶŐĞ
ͻ� >ĂŶĂ�/ƌŝƐŚ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� ^ŚĂŶŶŽŶ�tŚĂůĞŶ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� <ŝŵ��Ƶƌƚ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� <ŝƚ�,ŝĐŬĞǇ͕ �,ŽƵƐŝŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ
ͻ� �ŝŶĚǇ�>ĞǀĞƐƋƵĞ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� ,ĞĂƚŚĞƌ��ŚĂƐĞ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� <ĞǀŝŶ�^ƚĂŶĚŝŶŐ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� dĂŶǇĂ�:ĂŵĞƐ͕�E�tͲ�
ͻ� �ŶŶĞ��ƌŝƐĐŽůů͕��ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� ,ŝĂĚĞĞ�'ŽůĚŝĞ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� :ŽĂŶŶĞ��ĂƌƌǇ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ͻ� �ŶŐĞůĂ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕ �,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� �ĂƌĂ��ŽĞƐ͕�zD��
ͻ� �ƌ͘ ��ƌŝĚŐĞƚ�dƵƚƐĐŚŬĂ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� �ĞĂŶŶĂ��ŽůĞ͕�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ͻ� 'ŝůůŝĂŶ�,ĂǇĐŽǆ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� DŝƐƐǇ��ĞǁŝĐŬ͕��ĞĞ�DĞ�<ŝĚǌ
ͻ� �ƌ͘ �/ƐĂĂĐ�^ŽďŽů͕�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ
ͻ� :ĂĐƋƵŝĞ�dƌĂƐŬ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�dĞĂŵ
ͻ� WĞŶŶŝ��ŝƐĞŶŚĂƵĞƌ͕ �tĂƚĞƌůŽŽ�sŝůůĂŐĞ�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� ,ĞĂƚŚĞƌ��ŚĂƐĞ͕�,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕� 

�ŽͲ�ŚĂŝƌ
ͻ� DĂƌǇ�>Ğ^ĂŐĞ͕�Wh>^�
ͻ� �ŶŶĞ��ƌŝƐĐŽůů͕��ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� :ƵĂŶŝƚĂ��ůĂĐŬ͕�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů
ͻ� �ĂǀŝĚ��ŽďďĞůƐƚĞǇŶ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� �ĂƌƌǇ�&ƌĞĞǌĞ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� :ŝůů�ZŽďĞƌƚƐ͕��ĂƌůĞƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ
ͻ� 'ƌĂŚĂŵ�^ĂǀĂŐĞ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĂŶĚ��ĂŶŬ
ͻ� �ƌŝĂŶ�DĂƌŬƐ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� �ĞďďŝĞ�DĐ>ĞŽĚ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� :ŽŚŶ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� DĂƌŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�tĂǇŶĞ�>ŽŶŐ Ɛ͛�KĸĐĞ
ͻ� WĂƚ�WŽƌƚĞƌ͕ ��ŶŐůŝŶ��ƌŝǀĞ�ŝƐ��ůŝǀĞ
ͻ� �ƌĞŶĚĂ�DƵƌƉŚǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�

�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ
ͻ� ^ŚĂƌŽŶ��ŵŝƌĂƵůƚ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�

�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ

,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
ͻ� DŽŶŝĐĂ��ŚĂƉĞƌůŝŶ͕����W/
ͻ� �ƌŝĂŶ�DĂƌŬƐ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ� 'ƌĂŚĂŵ�^ĂǀĂŐĞ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĂŶĚ��ĂŶŬ
ͻ� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� :ĞīƌĞǇ��Ǉƌ͕ ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� :ŽŚŶ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� <ŝƚ�,ŝĐŬĞǇ͕ �,ŽƵƐŝŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ
ͻ� DĂƌŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�tĂǇŶĞ�>ŽŶŐ Ɛ͛�KĸĐĞ
ͻ� EĂƌŝŶĚĞƌ�^ŝŶŐŚ͕�^:�EŽŶͲWƌŽĮƚ�,ŽƵƐŝŶŐ
ͻ� ZĂŶĚǇ�,ĂƞŝĞůĚ͕�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů
ͻ� ^ƚĞǀĞ��ĂƌƐŽŶ͕��ĞǀĞůŽƉ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
ͻ� dŽďǇ��ŽĚĞĐŚŽŶ͕�E��,ŽƵƐŝŶŐ

^ƚĂī�dĞĂŵ
ͻ� �ŽŶŶĂ�'ĂƚĞƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ͻ� �ĂƌƌŝĞ�dĂŶĂƐŝĐŚƵŬ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ
ͻ� ZǇĂŶ�WǇƌŬĞ͕��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ

/Ŷ�ϮϬϭϴ�WĂƵůĞƩĞ�,ŝĐŬƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŽƵƌ� 
�ŽͲ�ŚĂŝƌ͘ �KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ͘
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NEIGHBOURHOODS

 Transform low income neighbourhoods into vibrant 
ŵŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

•  tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘

•  �ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

•  tŽƌŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

Target:

South End

67%
Waterloo 

Village

85%

70%

88%
�ƌĞƐĐĞŶƚ 
sĂůůĞǇ

Old North 
End

Lower West 
Side54%

�ŚŝůĚ�WŽǀĞƌƚǇ�ZĂƚĞƐ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ
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� d,��s/�dKZ/���KDDKE^͕ 
� Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĂŶĚ��ĂŶŬ�;^:>�Ϳ͕�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ϰϳ�ŶĞǁ�
ŵŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
EŽƌƚŚ��ŶĚ͘�/ŶŝƟĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƐƚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϭϵ 
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘�

�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶΖƐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ� 
ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�
^ŽƵƚŚ��ŶĚ͘

�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘

^ĂĨĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

tKZ</E'�ϰ��,�E'�͗�>��ZE�Θ�'K 
tŽƌŬŝŶŐ�ϰ��ŚĂŶŐĞ͗�>ĞĂƌŶ�Θ�'Ž�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�
ϭϬͲǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�
ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�
ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

•���/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ

•����ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ
•���/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐĞƚƐ
•���WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ

WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/ƌǀŝŶŐ�Kŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘

WƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϳ͗�ϭϬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͗�
ϰͬϭϬ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͖�ϭͬϭϬ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͖�ϮͬϭϬ�ĂƌĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

WƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϴ͗�ϲϲ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ϭϳ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌͿ͗�ϱͬϭϳ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͖�Ϯͬϭϳ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�Ă��ƌŝŐŚƚĞƌ�&ƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ϯͬϭϳ�ĂƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϳϯϱ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

>ŝƐĂ�DŽƌƌŝƐ�ƐƟůů�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĞĂĚ�ƋƵŽƚĞ�ƐŚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͗ 

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�>ŝƐĂ�DŽƌƌŝƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂƐ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶ�tŽƌŬŝŶŐ�ϰ��ŚĂŶŐĞ͗�>ĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�'Ž͘�>ŝƐĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�͞/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘

EĞǀĞƌ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌ�ŚĂƐ͘Η
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HEALTH

 A model of care for every low income neighbourhood 
with demonstrated return on investment by 2020.

WƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϴ� 
,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�EŽƌƚŚ��ŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�;E�tͲ�Ϳ 
dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�

^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ Ɛ͛�EŽƌƚŚ��ŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͕�ŚŝŐŚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�E�tͲ��ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘

��ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�tͲ��ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ͖�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞƐƚͲƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŚĞ�E�tͲ��ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EƵƌƐŝŶŐ͕�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ�^ƚĂī͘

�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�tͲ��ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

The NEW-C clients who have a 
neighbourhood-based model 
of primary care were much less 
likely to use the resource-intensive 
and expensive resources of the 
emergency department for 
issues that should be handled 
ďǇ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �dŚŝƐ�
demonstrates that access to 
ƟŵĞůǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�
number of North End residents 
using the emergency room for 
ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘

E�tͲ���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�hƐĞ��ĂƚĂ

/Ŷ�ϮϬϭϴ�^ƵĞ�,ĂůĞǇ 
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�
ŽƵƌ��ŽͲ�ŚĂŝƌ͘ � 
KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ŚĞƌ͘

Target:
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WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϭϵ 
�ǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�tͲ��ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�'ŽĂů�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ͘

ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�'ŽĂů�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

�ǀĂůƵĂƟŽŶͲŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ��ĐƟŽŶ͗�'ŽĂů�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƌĞĂĐŚ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͲ
ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

W�Z�Ed��,/>���^^/^d�E���WZK'Z�D�ΈW��WΉ 
dŚĞ�W��W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚĂŝůŽƌĞĚ͕�

ŝŶͲŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
Žƌ�ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�W��W͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,ŽůůǇ�^ĞĂůĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕ �ďƵƚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�
Ă�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�W��W͕�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵƌƌŽŐĂƚĞ�͞ĂƵŶƟĞ͟�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �W��W�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰϯ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ϯϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ��ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝƐ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐĐŽƌĞ�
Ă�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ϲϰй�ŚĂǀĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ϵϲй�ŚĂǀĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�Ϯϰй�ŚĂǀĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ϳϲй�
ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ϴϴй�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘� 
W��W�ƚĂƌŐĞƚ͗�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ĐĂƐĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ϰϬͲϱϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϳϬй�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϴϵϴ͕Ϯϳϱ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘

W��W�ůĞƚƐ�ƵƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͚ǁŚĂƚͲŝĨƐ͛͗�

tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŽŵƐ�ĨĞĞů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ǀŝůŝĮĞĚ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉĨƵů�Žƌ�ŬŝŶĚ͍�
tŚĂƚ�ŝĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƉƐĞĚ͍͟ 

�ƌ͘ �^ĂƌĂŚ�'ĂŶĚĞƌ͕ �ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��
^ŽĐŝĂů�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ

ŽĨ�E�tͲ��ĐůŝĞŶƚƐ�
ƐĞůĨͲŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�;EсϭϬϭͿ͘�dŚĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�
ƵƐĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ

36%

dŚĞ�EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ 

ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͘
265 clients

ĨŽƌ�EĞǁ�
Brunswick.  

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�E�tͲ��ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�
DŽĚĞů�ĨŽƌ�^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƟŽŶ͘

19%

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�
;E�tͲ�Ϳ�ŚĂƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘511
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EMPLOYMENT

700 low-income individuals will 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;�>�Ϳ�
�ŽŶƟŶƵƵŵ�ŝƐ�Ă�ŶŝŶĞͲŵŽŶƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ͘ �dŚŝƐ�
ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝǀŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗�ϭϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘

hz�^͊�;hƌďĂŶ�zŽƵƚŚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ is 
Ă�ĨĞĚĞƌĂůůǇͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĞŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
>ŽĂŶ�&ƵŶĚ͕�KƵƞůŽǁ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�,ƵŵĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭϴϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ϴϬй�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�
;^:t�EͿ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ƉůƵƐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨͲ
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�^ƵƐƐĞǆ͕�DŝƌĂŵŝĐŚŝ�ĂŶĚ�
^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͘�WKt�Z�hW͊�dŽ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ϭϬͲǁĞĞŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƐƵŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ǁŽŵĞŶ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϰϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗�Ϯϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ϳ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϰ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�'���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ũŽď�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘

UYES! target 
is to support 185 individuals over  

ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ
80%�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�34�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�7�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͘

EŽƚĞ͗�Ϯϯ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͖�ϴ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'��͖�
ϭϭ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�Žƌ�'��͘

Target:

9



10

dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϰϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƐĞƚ�
ƐŵĂůů͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌĂůů�ůĂƌŐĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶͲƚŽͲǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�tŽƌŬ>ŝŶŬƐ͕�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ũŽď�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ǁŚŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ũŽď�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘

^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�<ŝŶŐƐ��ĚƵůƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�WůĂĐĞ�ϰϬϬ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�'���ƚĞƐƚƐ�
ŽŶůŝŶĞ͘�KŶůŝŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ϴϬй͕�ůĞƐƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘

&ŝůůŝŶŐ�hŶĮůůĞĚ�:ŽďƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ůĞĚ�ďǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶͿ͕�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŚŝƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐͿ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�Ă�
ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϯϱϬ�ũŽďƐ�ǁŝƚŚ�ϯϯϱ�ũŽďƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůĞĚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϴϱϬ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͖�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͘�

� d,��^�/Ed�:K,E�>��ZE/E'� 
� �y�,�E'��ĂŶĚ�WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ 
� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ�
;W�d>Ϳ�ĂƌĞ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͲ
ďĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ŽĨ�DĂZ^��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĮŶĂŶĐĞ�ůĞŶƐ͘�

dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚƵƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

dŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�W�d>�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŽĂůͲďĂƐĞĚ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶͲƚŽͲtŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ �
ZĞŵĂƌŬĂďůǇ͕ �ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ϭϳϲ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ϲϰϱ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ŐŽĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŽ�
ĨĂƌ͘ ��ůƐŽ͕�ϭϬϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ϴ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ϯϯ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�'��͘

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ�Θ�ϮϬϭϴ͕
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�^:>�͘367

individuals203
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�'���Žƌ�
adult high school diploma.

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
Žƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

31 individuals

^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
things we are seeing as a result 
ŽĨ�ƌĂŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
decline in Social Assistance 
ĐĂƐĞ�ůŽĂĚ�ƌĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�

214 cases
;ϰ͘ϰйͿ͘
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ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�WŽůŝĐŝĞƐ 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ͗�dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�tŽŵĞŶΖƐ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
EĞƚǁŽƌŬ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�
EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĨŽĐƵƐͲŐƌŽƵƉƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘

ZĞĐĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽǀŝŶĐĞΖƐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞƐ�Ϭ�ƚŽ�ϱ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĞŶƚƌĞ�ʹ�WĂƌĞŶƚ�^ƵďƐŝĚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ψϯϳ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞĚ�ϯϰϴ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͊��ŽƚŚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ĚŵƵŶĚƐƚŽŶ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϰϱ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�͞ďĂďǇƐŝƫŶŐ͟�ƌĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϴ͘ϱϬͬĚĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�
ƚŽ�Ψϯϵ͘ϬϬͬĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϰ͘ϮϱͬĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ƚŽ�
Ψϯϯ͘ϬϬͬĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚĞƉ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ͖�ĂŌĞƌͲŚŽƵƌƐ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ũŽďƐ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͖�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

'ŽĂůͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͗�^:t�E͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�hz�^͊�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŐŽĂůƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͟�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī͘�/ŶĐĞŶƟǀĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�'��͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕ �
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĚŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘

WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ 
�ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�
ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶͲƚŽͲǁŽƌŬ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͘

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ͗ dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ� 
ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͗ $18.18
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϭϴ

dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ

348 ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ

11

per hour
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KƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ͗ 
•  �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�

•  dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ʹ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ʹ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�

•  dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘

ϵϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
ϲϵϲ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͖�
ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ �&ĂŵŝůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǇĞĂƌ�ďǇ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

dŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�;�>�Ϳ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�
ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚͲ<ŝŶŐ��ĚǁĂƌĚ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ϰϱϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ϯϴϯϲ�
ŶĞǁ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘

ϮϬϭϵ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ͗ 
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐͬĐŚŝůĚͲĨĂŵŝůǇ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ǆƉĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ Ɛ͛��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͬƐĐŚŽŽů͘

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŽǁͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĞĂƌůǇͲĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

There is a steady increase in the number of children entering 
Kindergarten at appropriate development and the gap between the 

ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐůŽƐŝŶŐ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ�
dĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƉ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ʹ�ĨƌŽŵ�
cradle to career.

EDUCATION

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��>�

186 ƟŵĞƐ 
and

ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ͘

15 ĨĂŵŝůŝĞƐ
dĂďůĞ�ϭ

EARLY CHILDHOOD

Target:
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90% of Grade 2 students meet  
New Brunswick literacy standards by 2020.

ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝƐ�ĐůŽƐŝŶŐ͘�
ϳϰй�ŵĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳϱй�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ϳϭй�ĨŽƌ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘�
dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗�

ͻ� �WƵƫŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� 
Ϭ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘

ͻ� �WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

ͻ� ��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

ϮϬϭϵ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ͗ 
'ƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŚĞŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘

�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘

ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
��ŵĂũŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
;<ͲϴͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘�<ĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐͬ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗� 
•� �̂ ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘

•� �̂ ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�
ďĂƐŝƐ͘��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�
ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘

•� �̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�;'ƌĂĚĞƐ�ϲͲϴͿ�ůĂĐŬ�ĂŌĞƌͲ
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŌĞƌͲƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘

ϮϬϭϵ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ͗ 
�ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�;ĂďŽǀĞͿ͘

Although the priority schools are nearly matching the district average 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�Ϯ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϵϬй�

ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

^W���,�>�E'h�'��W�d,K>K'/^d�;^>WͿ�
&KZ�WZ/KZ/dz�^�,KK>^͗�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�^>W�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�^>W�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚƐ�
ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

dĂďůĞ�Ϯ

Target:

ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
to enrich children's learning environments.

<�z�&/E�/E'͗ 
KŶĞ�ĞĂƌůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ �ϰϱй�ŽĨ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϲϴй�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞůŽǁ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ �ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌͿ͘�KƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ �dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ͘

LITERACY SUCCESS ENRICHED EDUCATION
Target:
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���/d/KE�>�Z�^KhZ��^�&KZ�<ͲϮ�/E�WZ/KZ/dz�
^�,KK>^�WZK:��d  

dŚŝƐ�ϯͲǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŐƌĂĚĞƐ�;<�ƚŽ�ϮͿ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ŝǀŝŶŐ�^:͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ����W/͕�
ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶƟͲWŽǀĞƌƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�
ƋƵŝƚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĚĞ�ϭ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�Ϯ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ нͬͲ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ нͬͲ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ нͬͲ
WƌŝŽƌŝƚǇ�
School 

Average
Ϯϴй ϭϰй нϭϰ ϰϮй 36% +6 ϯϵй 40% Ͳϭ

�ŶŽƚŚĞƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�;ϮϬϭϳͿ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϭ�;ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͗

dŚĞ�й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͕�ďǇ�ƐĐŚŽŽů͗

School <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�;ϮϬϭϳͿ�ʹ�'ƌĂĚĞ�ϭ�;ϮϬϭϴͿ нͬ�;ͲͿ
ϭ� ϵй�ʹ�ϯϲй н�Ϯϳ
Ϯ ϲй�ʹ�ϱϮй + 46
3 Ϭй�ʹ�ϭϳй н�ϭϳ
4 Ϭй�ʹ�Ϯϭй н�Ϯϭ
5 67% – 63% ;ͲϰͿ
6 ϭϭй�ʹ�ϱϬй н�ϯϵ
7 8% – 53% + 45

'K�>^�&KZ�d,��ϳ�WZK:��d�
^�,KK>^�t/d,/E�ϯ�z��Z^͗

•��ϵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�E��
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

•��ϴ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�E��
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

•���ŚƌŽŶŝĐ�ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘

•��WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘

•��dĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘

�ĞǇŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞǁ�
�ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ͗

•��&ƵůůǇ�ĨƵŶĚ͕�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϳ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘

•��/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞǁ�͚ŶĞĞĚƐͲďĂƐĞĚ͛�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘

WƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
758 students, 60 teachers, 
54 classes. 
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌͲƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƟŽ�
ŝƐ�ϭ͗ϭϮ� 
E��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�
ĨŽƌ�<ͲϮ�ŝƐ�ϭ͗Ϯϭ

�z�d,��EhD��Z^�͵�z��Z�KE�

21
were hired to reduce the teacher-student 
ƌĂƟŽ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�'ƌĂĚĞ�ϭ�ĂŶĚ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�
students, to give students more intensive, 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϯ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘

additional sta!7
serving Saint John’s 
ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
are the project sites.

schools
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ϵϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŚĂƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƉ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘

�ĞƐƚͲƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůƉ�ĂƚͲƌŝƐŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ͕�W�>^��Ŷ�ZŽƵƚĞ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�hE��WƌŽŵŝƐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞĞŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘

dŚĞ�tŽŽĚůĂǁŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ƌĞĂƚĞƌ�
^:�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ͗��KDW�^^��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͘

ϮϬϭϵ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ͗ 
^ƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞƐƚͲƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ʹ�Ă�͚ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͛�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͘��ĞŐŝŶ�ďǇ�ƉŝůŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů͘

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

 Every school is a ‘community school’.

�ĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽͲƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�
ŚƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕�ǇĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂƌĞ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
>ŝǀŝŶŐ�^:�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŶĞǁͿ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�͚ĨƵůůͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘

ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŝŶŶĞƌͲĐŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ Ɛ͛�^ŽƵƚŚͲ
�ĞŶƚƌĂů�WĞŶŝŶƐƵůĂ͕�Ă�ůŽĐĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĐŽͲůĞĚ�ďǇ��ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�^:�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů͟�
ĂŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘���ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ŽǀĞƌĂůů͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŇƵĐƚƵĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ͘

dĂďůĞ�ϯ

Target:

HIGH SCHOOL COMPLETION Target:

15



16

APPENDIX
Partnership with the NB Economic 
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
>ŝǀŝŶŐ�^:�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;�^/�Ϳ͘��^/��
ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨͲ
ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�>ŝǀŝŶŐ�^:�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƐ�ĞůĞǀĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�WŽǀĞƌƚǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘

/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ��^/��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ͕ �ĞŝŐŚƚ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�>ŝǀŝŶŐ�^:�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϯϲ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϳϵ͕ϬϬϬ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ŽƵƌ�
ƉŝůůĂƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�;Ψϵϴ͕ϬϬϬͿ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
;Ψϭϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;Ψϲϰ͕ϬϬϬͿ͖�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉŝůůĂƌ͘

�ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ʹ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ� 
;dŚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�WůĂĐĞͿ 
dŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�sĂůůĞǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ůĞǀĞů�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tŝƚŚ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůůͲŇĞĚŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘

�Ǉ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�EŽƌƚŚ��ŶĚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕����W�
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ�;W�d>Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ϰϮ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůŽƚƐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ͘��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

tĂƚĞƌůŽŽ�sŝůůĂŐĞ�ʹ�dŚĞ�^ŽůĂƌ�,Ƶď 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
EĞǆ'ĞŶ��ŶĞƌŐǇ͕ �^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĞŵŵŝŶŐƐ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,h�͘�
tŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ��ĂŶĂĚĂ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ϲϬ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘ ��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘ �dŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϭϴ͘ϵϵ�DtŚ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯϵϬ�ƚŽŶŶĞƐ�
ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�Ψϴϯ͕ϬϬϬ�
ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�Ϯϱн�ǇĞĂƌ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘

>ŽǁĞƌ�tĞƐƚ�^ŝĚĞ�ʹ�>ĞĂƌŶ�Θ�'Ž��ƵƐ�^ŚĞůƚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 
��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�tĞƐƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
>ƵĚůŽǁ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ�ϰ��ŚĂŶŐĞ͗�>ĞĂƌŶ�Θ�'Ž͕�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

KůĚ�EŽƌƚŚ��ŶĚ�ʹ��ƌŝůůŝĂŶƚ�>ĂďƐ�DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŝĐŬ�
EŝĐŽůůĞ��ĞŶƚƌĞ 
�ƌŝůůŝĂŶƚ�>ĂďƐ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ɛ͛�ǇŽƵƚŚ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŬĞƌƐƉĂĐĞƐ͘

dŚĞ�ŵĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĚŝŐŝƚĂůͬ
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Ăƌƚ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƚŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

>ŽǁĞƌ�^ŽƵƚŚ��ŶĚ�ʹ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ���^d�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;^:&Z�Ϳ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ƚŽ�ĂŐĞ�Ɛŝǆ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘

dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ��ĂƌůǇ�^ƚĂƌƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�;��^dͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐŝŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ʹ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĨƌŽŶƚͲůŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�
;ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĨŽͲĨĂŝƌƐͿ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
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THANK YOU
TO OUR SUPPORTERS

Sir James Dunn
Foundation
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Ending Generational Poverty

www.livingsj.ca
Subscribe to our newsletter today.

4 
collective impact teams

5 
focus neighbourhoods 

7 
priority schools


