
DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�KƵƌ��ŚĂŝƌ 
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƟĞƐ͘��tĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�tĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐĐĂƌĐĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 
 
/�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�-�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͗�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�͚���͛Ɛ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƉůĞĚŐĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ��Ž-�ŚĂŝƌƐ͕��ĂǀĞ�sĞĂůĞ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�,ĞŵŵŝŶŐƐ͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Įůů�-�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŐĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ��Ž-�ŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��zĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŐŽŶŝǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŽ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ĐĂŶ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞŶŶǇ�ǇŽƵ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͊ 
 
KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĂĚŝĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�tĞŶĚǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘���Ɛ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƩĞ�
�ŽƵŶƚǇ͕�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�/�ƐĞĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
tĂǇ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ďƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞŐƌŽǁŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƟĐ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ũŽď�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ηůŽĐĂůůŽǀĞ͊ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ĞƌĞŬ�K͛�ƌŝĞŶ͕��ŚĂŝƌ 
�ůůĂŶ�'ĂƚĞƐ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ� 
:ĂƐŽŶ�^ǁĂůůŽǁ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ŚĞƌŝ��ŽďƵƌŶ 
dŝŶĂ��ƐƚĂďƌŽŽŬƐ 
:ŽŚŶ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ 
>ĂƵƌŝĞ�'ĂůĞ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�,ĂŶůŽŶ 
�ůĂŝƌ�,ǇƐůŽƉ 
>ĞƐůŝĞ�DĂŐĞĞ 
�ŵǇ�>ǇŶŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
:ŝŵ�ZĂŵƐĂǇ 

�ĞƌĞŬ�K͛�ƌŝĞŶ 
�ŚĂŝƌ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 



 

/�Ăŵ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�
ƟŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ĂŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵĂĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�/�ůŽƐƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�dŝŶĂ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďƵƚ�/�Śŝƚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǇĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞ�Žƌ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŵĞ�ŽƵƚ�;ůŝŬĞ�/�ǁĂŶƚĞĚͿ͕�dŝŶĂ�ǁĂƐ�
ŐůƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŐŝĐŝĂŶ͕�ƐŽŵĞ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ŐĞƫŶŐ�ŵĂĚ͘��^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ŐĞƫŶŐ�ŵĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐĞůĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƉ�ĐĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�dŝŶĂ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶ͘��tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ��ůƵď�ŐŝǀĞƐ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�dƵƌŶ��ƌŽƵŶĚ��ǁĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŬŝĚ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/�ǁŽŶ�ƚŚŝƐ͊�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶŝĐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

       ͞dǇƐŽŶ͕͟��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď 

 

ϵϯй�ŽĨ�ϵϴ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͊ 
^ĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďĞůŽǁ  ͗

è ϵϭй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ůĂĐŬƐ�,ĂƌďŽƵƌ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĐĂŵƉ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ 

è ϭϰϬ�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ 

è ϵϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�DŝůůƚŽǁŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĐĂŵƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ 

è ϳϰϰ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�WůƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŐŽĂůƐ 

è ϴϴй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŵŽŵƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽŶĞ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů 

è ϵϯй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŚĂĚ�
ĨĞǁĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ 

è ϭϯ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞŶƚĂů�
ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƵƞůŽǁ��ĞŶƚĂů 

è ϰϳй�ŽĨ�KƵƞůŽǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ 

è ϲϮй�ŽĨ�ŵŽŵƐ�ĨƌŽŵ�DŝůůƚŽǁŶ͛Ɛ�WŽǁĞƌ�hƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů 

è ϳϳй�ŽĨ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�;'ƌŽǁƚŚ�DŝŶĚƐĞƚͿ 

è ϭϯ�ǁŽŵĞŶ�ďĞŐĂŶ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ 

è ϵϭй�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ 

è ϭϴ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ�^ƚĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

è Ϯϰϱ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌĐŚĞƐͲ
ƚƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŝƐƚĞŵĂ 

è ϭϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�^ƵƐƐĞǆ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

è ϭϬϬй�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞĞŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�
ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉůĂŶƐ 

è ϴϱй�ŽĨ�WŽǁĞƌ�hƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŵƉŽǁͲ
ĞƌŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐŽĂů�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ϵϴ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗��ǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞĚǁĂǇƐĂŝŶƚũŽŚŶ͘ĐŽŵ 

DŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƵŶŝƚĞĚǁĂǇƐĂŝŶƚũŽŚŶ͘ĐŽŵͬƐƚŽƌŝĞƐͬ� 



� 
 

 

Ψϭ͘ϰD 
 

ZĞĚƵĐĞ�WŽǀĞƌƚǇ� 
ΨϰϯϬ< 

^ĐĂůŝŶŐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ΨϳϬ< 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�
;�ŽŶŽƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�'ŝŌƐͿ�Ψϲϲ< 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ��ŽŵĞƐƟĐ�
sŝŽůĞŶĐĞ���ΨϮϰϬ< 

�ůů�dŚĂƚ�<ŝĚƐ��ĂŶ��Ğ� 
ΨϱϮϰ< 

EŽŶ-WƌŽĮƚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�
Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ΨϭϭϬ< 

WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ůŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͊�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƵŶŝŐŶŽƌĂďůĞ͘�KŶĐĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�DĂƌŝƟŵĞƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͊�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͙ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŵĞ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚƐ�ŚŝŐŚ͊�ϵϯй�ŽĨ�ϵϴ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ϭϴ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tĞ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƐŽůǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ΨϭD�ƉůĞĚŐĞ͕�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͊�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů͕�ŵĞͲ
ĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ��ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�͚�^Z͛�Žƌ�ďĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘��dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ϱϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞƋƵŝƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͕�ŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ��ĂŶĂĚĂ͊� 
 
/�Ăŵ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�WŽǁĞƌ�hƉ�
ĂŶĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�tŽŵĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�^ƵƐƐĞǆ͘�^ƵŵŵĞƌ�^ůŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝůůƚŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ��ůĂĐŬ͛Ɛ�,ĂƌďŽƵƌ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƚŽǁŶ�^ƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŝŶ�^ƵƐƐĞǆ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�DŝůůƚŽǁŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁĞ�ƌĞƉͲ
ůŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
    tĞŶĚǇ�DĂĐ�ĞƌŵŽƩ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
    hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͕�<ŝŶŐƐ�Θ��ŚĂƌůŽƩĞ 



ϯϭй 

ϭϭй 

ϱй 

ϭϵй 

ϯϰй 

 

Ϯϳй� 
^ĞƌǀĞ��ůů�dŚƌĞĞ��ŽƵŶƟĞƐ 

ϳй� 
<ŝŶŐƐ��ŽƵŶƚǇ 

ϭϳй� 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƚǇ 

ϰϵй� 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ďǇ��ŽƵŶƚǇ  

/Ŷ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�͞ĞŶĚŽƌƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͟�ǀĂůƵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ 
· dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 
· �ƌŝŶŐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͗���ŽĂĐŚŝŶŐ͕�

ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘ 
· >ŝǀŝŶŐ�^:—^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
· /ŶŝƟĂƟŶŐ�Ă�&ƵŶĚĞƌƐ�&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

ĂŵŽƵŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƵŶĚĞƌƐ͘ 
· WŝůŽƟŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�Ă�

�ƌŝŐŚƚĞƌ�&ƵƚƵƌĞ͘ 
· WƵďůŝĐůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�

ĞǀĞŶƚ͘ 
· &ŽŽĚ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞĚ—ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 

>ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ—
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ��ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��tĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ��^�-^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϴ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘���KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�ƟŵĞ͘�^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞĸĐŝĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗���ĂŶƉŽƚĞǆ�ĂŶĚ��
�^/��;�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ͘ 



ϭϱй�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŽƐƚƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͕���ƉŽƐƚĂŐĞ͕�
ƌĞŶƚ͕�ĂƵĚŝƚ͕�ĞƚĐ͘ 

ϱй�KƚŚĞƌ��ŚĂƌŝƟĞƐ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŶŽƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͘ 

ϭϯй��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ 
>ŝǀŝŶŐ�^:͕�WĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ͕��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�ĞůůƐ͕��ŚĂƌůŽƩĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂĐŚŝŶŐ͕�dŚƌŝǀĞ͕�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

ϰй�WůĞĚŐĞ�>ŽƐƐ 
WůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ� 
ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽŶŽƌƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 

�ϲϯй�'ƌĂŶƚƐ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ Ψ��ϳϬ͕ϬϬϬ 
�ůĂĐŬƐ�,ĂƌďŽƵƌ��ůĞŵ͘ Ψ��ϰϮ͕ϳϬϬ 
&ĂŵŝůǇ�WůƵƐ  ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ 
&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ  ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
'ƌĂŶĚ�DĂŶĂŶ��'� ΨϮϬ͕ϬϬϬ 
DŝůůƚŽǁŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ Ψϲϳ͕ϯϬϬ 
EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ 
EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ ΨϱϮ͕ϬϬϬ 
KƵƞůŽǁ   ΨϱϬ͕ϱϬϬ 
ZƵƌĂů�>ǇŶǆ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
^:��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ Ψϲϱ͕ϬϬϬ 
^:�>&��ŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�tŽŵĞŶΨϰϱ͕ϬϬϬ 
^:��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď ΨϲϬ͕ϬϬϬ 
^:�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ Ψϲϱ͕ϬϬϬ 
^ĞĐŽŶĚ�^ƚĂŐĞ�^ĂĨĞ�,ĂǀĞŶ Ψϰϳ͕ϳϯϬ 
^ŝƐƚĞŵĂ   ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
^ƵƐƐĞǆ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ��Ψϰϯ͕ϬϬϬ 
dĞĞŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
dŚƌŝǀĞ   Ψϯϲ͕ϬϬϬ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŵƉŽǁĞƌ͘�EĞƚ͘ ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

 
KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 

 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
/ŐŶŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
 
 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚƌƵƐƚ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘ 
�ŶĞƌŐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
�ŶĚŽƌƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 
WƌŽǀŝĚĞ�ŶŽŶ-ƉĂƌƟƐĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
�ŵďƌĂĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƚ�ƵŶŝƚĞĚǁĂǇƐĂŝŶƚũŽŚŶ͘ĐŽŵ 



ΨϮϱ͕ϬϬϬн 
d���ĂŶŬ�'ƌŽƵƉ 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ��ŶĞƌŐǇΎ 
:͘�͘�/ƌǀŝŶŐ�>ƚĚ͘Ύ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶΎ 
�Ğůů��ůŝĂŶƚΎ 
E��WŽǁĞƌΎ 
�ƌĂďƚƌĞĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
WŽƚĂƐŚ��ŽƌƉ 
�ŚƌŝƐƚŽĨĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂŶĂĚĂ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŐĞŶĐǇΎ 
yĞƌŽǆ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚ͘ 
DĂƌŝŶĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
�ĂŶŬ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů 
DĂĐDƵƌƌĂǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽƐƚĐŽ 
ZŽǇĂů��ĂŶŬ 
�ƌŽƐďǇ͛Ɛ�DŽůĂƐƐĞƐ��Ž�>ƚĚ͘ 

ΨϭϬ͕ϬϬϬн 
^ĐŽƟĂďĂŶŬ 
WĂŶŶĞůů�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŐƌŝƵŵ 
�/�� 
&ůƵŽƌ��ĂŶĂĚĂ 

�ŶďƌŝĚŐĞ�'ĂƐΎ 
^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΎ 
,ŽƌŝǌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬΎ 
&ĞĚĞƌĂů�ZĞƟƌĞĞƐΎ 
DŽŽƐĞŚĞĂĚ��ƌĞǁĞƌŝĞƐ�>ƚĚ͘Ύ 
/ƌǀŝŶŐ�Kŝů�>ƚĚ͘ 
�ŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚŽŽůƐΎ 
E���Ύ 
tǇŶĚŚĂŵ�tŽƌůĚǁŝĚĞ 
^ƉĂƌƚĂŶ�^ǇƐƚĞŵƐ 
dĞĞĚ�^ĂƵŶĚĞƌƐ��ŽǇůĞ�Θ��Ž͘ 
DƌƐ͘��ƵŶƐƚĞƌƐ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
/ŶƚĞůŝ^ǇƐ��ǀŝĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ 
sŝƐŝŽŶ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
,ĞŵŵŝŶŐ�,ŽƵƐĞ� 
WŽƌƉŽŝƐĞ 
�ĂŶƉŽƚĞǆ 
�ŽŵŝŶŽ͛Ɛ�WŝǌǌĂ 
ZĞĚůĞĂĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŽǁŶ�,ĞĂůƚŚ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

Ψϱ͕ϬϬϬн 
^ƚĞǁĂƌƚ�DĐ<ĞůǀĞǇ 
�ƌŶƐƚ�Θ�zŽƵŶŐ 

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ZĞŶƚ����Ăƌ 
/ŶŶŽǀĂƟĂ�/ŶĐ͘ 
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐΎ 
�ĂǇǀŝĞǁ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ� 
/ŶƚĂĐƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
dĞƌƌĂƉƵƌĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ZŽŐĞƌƐ��ĂďůĞ 
�E�>Ύ 
�ŶĞƌŐǇ�Θ�hƟůŝƟĞƐ��ŽĂƌĚ 
'ƌĞĂƚ-tĞƐƚ�>ŝĨĞ 
�ƚůĂŶƟĐ�>ŽƩĞƌǇ��ŽƌƉ 
^ƚĂŶƚĞĐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�>ƚĚ͘ 
tŽƌŬƐĂĨĞ�E� 
&ƌĞĞĚŽŵ�ϱϱ 
K^�K�'ƌŽƵƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘ 
,ĂǌĞŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� 

ΨϮ͕ϱϬϬн 
&ĂŵŝůǇ�WůƵƐ�>ŝĨĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�WƌŽĐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂΎ 
DŝƚĐŚĞůů�DĐ�ŽŶŶĞůů�/ŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ 
sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ��ĂŶĂĚĂΎ 
^ĞƌǀŝĐĞ�E�Ύ 

�ĂǇǀŝĞǁ�dƌƵĐŬƐ 
hE��^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶΎ 
�ŵĞƌĂ� 
^ŽďĞǇƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�dƌĂŶƐŝƚΎ 
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�WŽƌƚ 
��K� 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�^:<�Ύ 
�ƌŝĞƌůǇ�tĞŶŶďĞƌŐ�&ƵŶĚ 
WƌŝĐĞtĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ 
/�D��ĂŶĂĚĂ 
dŚĞ�^ŚĂǁ�'ƌŽƵƉ 
WĞƉƐŝ�ŽΎ 
�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Θ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
Ψϭ͕ϮϬϬ͘ 
 

ΎhŶŝŽŶŝǌĞĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ 

/͛ŵ�͚KůŝǀŝĂ͛�ĂŶĚ�/͛ŵ�ϭϬ͘����ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ŐŽƚ�ƐŽ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŵĞ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
͚ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͛͘�/�ŐƵĞƐƐ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďĂĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ŐŽƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŶĞƌǀĞƐ�ƐŽ�/�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ďŽƐƐ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽŽ͊�^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ŶŝĐͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂĚ͘�EŽǁ�/�
ƚĂŬĞ�ϯ�ďƌĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�/�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚǇ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŵĂĚ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ďƵƚ͕�/͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ƌŽĐŬ�
ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁŚĞŶ�/�ŐƌŽǁ�ƵƉ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŐŽƩĞŶ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǁ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 


